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Bestuursverslag

Het bestuur biedt u het jaarverslag 2022 van Stichting
Dierenambulance ‘s-Hertogenbosch en omstreken
(hierna: de Dierenambulance) te ‘s-Hertogenbosch
aan. In deze financiéle verantwoording zijn de balans,
staat van baten en lasten met de bijbehorende
toelichting opgenomen.

Voorwoord

Het jaar 2022 is voor de Dierenambulance een
overgangsjaar geweest: een (grotendeels) nieuw
bestuur, een nauwere samenwerking met het
Dierentehuis in ‘s-Hertogenbosch, na 17 jaar
codrdinatorschap door mevrouw D.Kivits (die deze
taak naast haar deelname in het bestuur als
vrijwilliger heeft verricht) de transitie naar een
betaalde codrdinator en de introductie van een
digitale vastleggen van ritstaten.

De Covid-19 pandemie heeft in de eerste maanden
van 2022 voor het derde jaar op rij zijn nare invioed
doen gelden. Het bleek opnieuw nodig strenge
maatregelen te nemen om contacten zo veilig
mogelijk te laten verlopen. De vaak toch al krappe
bezetting kwam meermalen onder druk te staan
doordat vrijwilligers zich ziek moesten melden of
omdat ze positief getest waren.

Vanaf 22 oktober tot medio november 2022 is er op
meerdere plaatsen in de door de Dierenambulance
regio sprake geweest van vervoersverboden in
verband met de vogelgriep. Het is lastig gebleken
onder die omstandigheden re werken; vaak moest er
advies ingewonnen worden bij de bevoegde
instanties om te vragen of iets wel of niet was
toegestaan.

Hierna zal nog wat uitgebreider stilgestaan worden bij
de in 2022 ontstane krapte aan
opvangmogelijkheden van door de Dierenambulance
opgehaalde dieren in nood.

Dankzij de niet aflatende inzet van de vrijwilligers is
het ook in 2022 mogelijk gebleken een adequate
ambulancedienst voor in nood verkerende dieren in
de lucht te houden

We willen iedereen dankzeggen die ons in 2022 heeft
gesteund en die zo ons werk mogelijk hebben
gemaakt!

Missie

Volgens artikel 2 van de statuten, is de doelstelling
van de Stichting Dierenambulance 's-Hertogenbosch
en omstreken: in het algemeen belang en zonder
winstoogmerk het aankopen en exploiteren van een
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dierenambulance, die in 's-Hertogenbosch en
omgeving voor allerlei doeleinden ten nutte van
dieren zal worden gebruikt, zo mogelijk in het kader
van werkloosheidsprojecten voor jongeren, en het
verrichten van al hetgeen met het vorenstaande
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De Dierenambulance verleent binnen die doelstelling
hulp aan dieren in nood en vervoer naar dierenartsen
en/of opvangcentra van gewonde en zieke in het wild
levende dieren en gezelschapsdieren, met of zonder
eigenaar. Ook worden dode dieren, aangetroffen in
stedelijk gebied opgehaald. Melders wordt ook
telefonisch of per mail advies en voorlichting
gegeven.

De Dierenambulance verzorgt geregeld presentaties
in groepsverband op scholen (8 keer in 2022) en aan
natuurgroepen en andere belangstellenden.

Medewerker en vrijwilligers

Het belangrijkste “kapitaal” van de Dierenambulance
wordt gevormd door de kennis, ervaring en bezielde
inzet van de medewerker en vrijwilligers. Voor de
Dierenambulance geldt hetzelfde als voor de meeste
andere organisaties die geheel of gedeeltelijk
afhankelijk zijn van de inzet van vrijwilligers: het
aanbod neemt gestaag af. De redenen daarvoor zijn
divers: de eigen leeftijd en gezondheid, mantelzorg
gaan verlenen aan ouders, betaald werk aanvaarden,
het werk te zwaar vinden etc.

Organisatie en bestuur

De dagelijkse leiding van de Dierenambulance is in
handen van de medewerker in de functie als
coordinator. De codrdinator is ook het eerste
aanspreekpunt voor het bestuur. In het vierde
kwartaal van 2022 is Pascalle van der Ven als
coordinator (0,6 fte) in dienst getreden en zij heeft per
15 maart 2023 alle codrdinatoractiviteiten
overgenomen van Dorrit Kivits die deze rol afgelopen
de afgelopen 17 jaar als vrijwilligster heeft vervuld.
Daarnaast zijn eind 2022 bij de Dierenambulance 25
(2021: 29) vrijwilligers betrokken.

De bestuurssamenstelling op het tijdstip van het
vaststellen van dit jaarverslag luidt als volgt:
e H. Buddendijk, voorzitter
(met ingang van 1 januari 2022)
e H. Smelt, secretaris
(met ingang van 13 december 2018)
e R. Vriens, penningmeester
(met ingang van 1 januari 2022)
e A Vastert, bestuurslid
(met ingang van 3 mei 2022)



Voor deze bestuursleden geldt dat zij hun
werkzaamheden in onafhankelijkheid als vrijwilliger
verrichten. Zij hebben geen (neven)functies of
belangen die raken aan of strijdig zijn met de
belangen van de Dierenambulance.

Het bestuur is in 2022 viermaal in een (formele)
vergadering bijeengeweest. Van die vergaderingen
zijn verslagen opgemaakt. De codrdinator neemt deel
aan de vergaderingen van het bestuur. Er zijn in het
verslagjaar drie bijeenkomsten geweest waarin het
bestuur en medewerkers met elkaar in gesprek zijn
geweest over tal van zaken.

Naast die vergaderingen zijn er gesprekken geweest
met de medewerker, vrijwilligers, de gemeenten in
het verzorgingsgebied, de regionale
dierenambulances, de Dierenbescherming en
overige actoren.

Financién

Het saldo van de ontvangen subsidie met de in
rekening gebrachte ritvergoedingen bij eigenaren
onder aftrek van de totale lasten bedraagt € -3.261
(2021: € -20.025). De terugkerende, structurele
baten samenhangend met de hoofdactiviteit van de
Dierenambulance dekken de terugkerende lasten
niet geheel waardoor, naast de inzet van vrijwilligers,
de Dierenambulance afhankelijk is van giften en
donaties om een positief exploitatiesaldo te bereiken.

In het boekjaar 2022 is dat gelukkig gelukt en over de
afgelopen jaren is een robuuste continuiteitsreserve
opgebouwd om tegenvallers op te kunnen vangen. In
aanvulling daarop heeft de Dierenambulance ook
een bestemmingsreserve opgebouwd voor de
vervanging van de huidige dierenambulances zodat
ook in de toekomst invulling gegeven kan worden aan
de doelen van de Dierenambulance.

Met de komst van de betaalde functie van codrdinator
zullen de lasten in 2023 fors stijgen. Hiervoor is een
tijdelijke extra inwonersbijdrage gevraagd aan de
gemeenten in het werkgebied en zal getracht worden
meer fondsen te werven. Om de toekomstige
financiering van de Dierenambulance op orde te
krijgen, zou ongeveer € 15 tot 20 duizend aan extra
inkomsten uit fondsenwerving moeten worden
gerealiseerd.

De Dierenambulance kiest ervoor om de tarieven per
rit voor eigenaren slechts beperkt te verhogen om de
dienstverlening toegankelijk te houden.

Samenwerking met collega-
organisaties

De  samenwerking met  het Dierentehuis
’s-Hertogenbosch en omstreken (Dierentehuis) is op
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bestuurlijk niveau een feit: de beide stichtingen
hebben besturen met dezelfde personen in dezelfde
functies. De administratieve en financiéle processen
zijn met elkaar in overeenstemming gebracht in de
loop van 2022 en 2023.

In het kader van het hierna apart toegelichte
onderwerp “(voor-) opvang van in het wild levende
dieren in nood” is er in de tweede helft van het
verslagjaar nauw  samengewerkt met de
Dierenbescherming, de DAS, de Dierenambulance
Veghel/Uden (Hokazo) en de Dierenambulance Oss
en Dierenambulance Nijmegen (DAN).

Op uitvoerend niveau wordt er samengewerkt met
collega-organisaties, bijvoorbeeld door  het
uitwisselen van dieren en het delen van kennis en
ervaring.

(Voor)opvang dieren in nood

Het realiseren van een (voor-)opvang voor in het wild
levende dieren en gehouden dieren in nood.

Onderdeel van het Dierenwelzijnsbeleid van de
gemeente ’'s-Hertogenbosch is het samen met de
provincie en de gemeenten in de regio realiseren van
een robuuste (voor-)opvang in de regio. Die opvang
zou bij voorkeur ondergebracht moeten worden bij
een bestaande organisatie op het terrein van
dierenwelzijn. Dit onderwerp is vanaf het voorjaar
2022 gaandeweg dringender geworden. De reden
daarvoor is tweeledig: het in de regio wegvallen van
twee vooropvang mogelijkheden voor vogels bij
particulieren en de noodgedwongen verhuizing van
de vooropvang De Maashorst van Schaijk naar Oss.
Het bestemmingsplan van die nieuwe vestiging van
De Maashorst in Oss laat een (voor-)opvang echter
niet toe. Tijdelijk wordt een beperkt gebruik gedoogd.
Voor de dierenambulances in de regio is de feitelijke
situatie zo dat De Maashorst beperkt beschikbaar is
en daarnaast is de (hoofd)opvang in Someren de
dichtstbijzijnde mogelijkheid om opgehaalde dieren
naar toe te brengen. leder van de ambulancediensten
in de regio rijdt meermalen per week naar Someren,
zowel om eigen dieren weg te brengen alsook om in
combinatieritten dieren van De Maashorst daarnaar
toe te brengen. Tijdens die ritten zijn de
dierenambulances in de regio (Hokazo Veghel/Uden,
Dierenambulance Oss en de Dierenambulance
‘s-Hertogenbosch e.o. en de Dierenbescherming -
hierna ook aan te duiden als de samenwerkende
dierenwelzijnsorganisaties- niet in het werkgebied, er
worden veel kostbare kilometers gemaakt en bovenal
levert voorkombare, extra stress bij de dieren op.

In het onderlinge overleg is aan het Dierentehuis
‘'s-Hertogenbosch e.o. door de gemeente
’s-Hertogenbosch gevraagd of kon worden voorzien
in een (voor-)opvang. Op ambtelijk niveau is er door
de gemeenten ‘s-Hertogenbosch en Oss overleg op



Stichting
Dierenambulance
V Hertogenbosch

gang gekomen met de provincie; uiteindelijk zijn
immers de in het wild levende dieren een
verantwoordelijkheid van de provincie.

In het bestaande samenwerkingsverband van de
samenwerkende dierenwelzijnsorganisaties is het
onderwerp (voor-) opvang in 2022 meermalen aan de
orde geweest.

In verschillende samenstellingen hebben de
ambtenaren van de gemeenten ’s-Hertogenbosch,
de samenwerkende dierenwelzijnsorganisaties, de
vertegenwoordiger van de Fauna Opvang Brabant/de
hoofdopvang in Someren en het Dierentehuis overleg
gevoerd. Dat overleg heeft geresulteerd in een
gezamenlijke brief, gedateerd 6 februari 2023 van de
samenwerkende dierenwelzijnsorganisaties aan de
Provincie en de gemeenten in de regio. In die brief
wordt bepleit dat er een (voor-)opvang bij het
Dierentehuis  komt —met steun van de
geadresseerden. Het FOB en de hoofdopvang in
Someren hebben na een bezoek aan het
Dierentehuis ingestemd met het inrichten van een
(voor-)opvang bij het Dierentehuis.
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De Dierenambulance en het Dierentehuis
's-Hertogenbosch e.o. zijn in afwachting van de
uitkomst van het overleg dat met de provincie
plaatsvindt. Waar mogelijk zijn er al voorbereidingen
getroffen: het drukke seizoen staat voor de deur en
het realiseren van de (voor-)opvang is dringend.

Vooruitblik 2023

Er zullen stappen gezet worden in het bij de tijd
brengen van de website van de Dierenambulance en
in het gebruik van sociale media, dit om informatie te
verschaffen maar ook in het kader van
fondsenwerving.

Het speerpunt voor 2023 zal bestaan uit het
uitbreiden van het aantal vrijwilligers en het verder
invullen van de regionale samenwerking met andere

dierenambulances op het gebied van 24/7
inzetbaarheid en de hiervoor toegelichte
(voor)opvang.

Anouk Vastert Roel Vriens

Commercie en
fondsenwerving

Penningmeester



Jaarrekening

2022

Ritten per gemeente in het werkgebied
Aantal ritten ten behoeve van dieren zonder eigenaar
Gemeente 2022 2021 2020 2019 2018 2017
’s-Hertogenbosch 2.503 2.283 1.672 1.740 1.358 1.342
Boxtel 167 179 123 226 138 98
Heusden 212 252 299 221 223 138
Maasdriel 134 147 121 142 107 87
Sint-Michielsgestel 184 171 - - - -
Vught 227 223 159 242 209 143
Zaltbommel 161 183 120 99 109 70
Totaal 3.388 3.259 2.394 2.670 2.144 1.880
Aantal ritten ten behoeve van dieren met eigenaar
Gemeente 2022 2021 2020 2019 2018 2017
's-Hertogenbosch 219 213 130 206 229 128
Boxtel 24 28 14 33 17 13
Heusden 37 45 46 50 55 21
Maasdriel 27 15 21 30 38 17
Sint-Michielsgestel 23 20 - - - -
Vught 30 31 11 32 28 13
Zaltbommel 12 8 14 29 19 12
Totaal 372 360 236 380 439 204
De eigenaar dient zelf contant, of na ontvangst van een factuur, de onkosten te voldoen.

2022 2021 2020 2019 2018 2017
Totaal aantal ritten 3.760 3.619 2.630 3.050 2.583 2.084

In aanvulling op bovenstaande ritten is aan melders in het boekjaar in 267 gevallen telefonisch of per mail advies
verstrekt of doorverwezen naar een dierenambulance buiten het werkgebied. Ook zijn in het boekjaar 885 ritten
verzorgd naar de vooropvang in Schaijk, Oss.



Balans per 31 december 2022

Opgemaakt na verwerking saldobestemming.

31 december 2022
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31 december 2021

Noot
Activa
Materiéle vaste activa 2
Vaste activa
Vorderingen en overlopende activa 3
Liquide middelen 4
Vlottende activa
Totaal
Passiva
Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen
Reserves en fondsen 5
Kortlopende schulden 6

Totaal

€ €

29.402

29.402
6.651
89.489

96.140

125.542
94.860
26.901

121.761

121.761

3.781

125.542

€ €

37.450

37.450
2.515
73.404

75.919

113.369
87.105
18.853

105.958

105.958

7.411

113.369



Staat van baten en lasten over 2022
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Realisatie 2022 Begroot 2022 Realisatie 2021
Noot € € € € € €

Baten

e Overheidssubsidie 56.274 50.000 50.677

e Fondsenwerving 19.328 15.000 14.182

o Uit tegenprestaties 7.468 8.500 8.629

Som van de baten 9 83.070 73.500 73.488

Lasten

Besteed aan 10 61.672 68.000 75.154

doelstellingen

Wervingslasten 11 658 500 1.563

Beheer en administratie 12 4.673 5.000 2.614

Som van de lasten 67.003 73.500 79.331

Saldo voor financiéle 16.067 0 -5.843

baten en lasten

Financiéle baten en lasten 14 -264 - 652

Saldo baten en lasten 15.803 0 -5.191

Bestemming saldo van baten en lasten:

Toevoeging (+) / onttrekking (-) aan:

e Continuiteitsreserve 7.755 -8.048 -13.239

e Bestemmingsreserve 8.048 8.048 8.048

e Bestemmingsfonds - - -
0 -5.191

15.803




Toelichting behorende tot
de jaarrekening 2022

Algemeen

Voornaamste activiteiten

De Dierenambulance verleent hulp aan en vervoer
naar dierenartsen en/of opvangcentra van gewonde
gezelschapsdieren, met of zonder eigenaar, en aan
gewonde in het wild levende kleinere dieren zoals
o.a. egels, (water)vogels, roofvogels, hazen en
konijnen. Het werkgebied van de Dierenambulance
omvat de gemeenten ’s-Hertogenbosch, Boxtel,
Heusden, Maasdriel, Sint-Michielsgestel, Vught en
Zaltbommel.

Stichting Dierenambulance ‘s-Hertogenbosch en
omstreken (de “Dierenambulance”) is in 1985
opgericht en feitelijk gevestigd aan de De
Beverspijken 20E, 5221ED, te 's-Hertogenbosch en
ingeschreven bij de kamer van Koophandel onder
nummer 41082735.

Verslaggevingsperiode en functionele
valuta

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een
verslaggevingsperiode van een kalenderjaar. De
jaarrekening wordt gepresenteerd in Euro’s (€), de
functionele valuta van de stichting.

De balans, de staat van baten en lasten en de
toelichtingen daarop worden weergegeven in
eenheden van Euro’s.

Toegepaste standaarden

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijn RJk
C2 Kleine fondsenwervende organisaties.

Continuiteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de
continuiteitsveronderstelling.

Vergelijkende cijfers

De cijffers 2021 zijn waar nodig aangepast om
vergelijkbaarheid met de realisatie en begroting 2022
mogelijk te maken.

Daarvoor wordt verwezen naar de opgenomen
toelichting onder noot 1.
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Grondslagen voor de waardering
van activa en passiva en de
saldobepaling

Algemeen

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en
passiva opgenomen tegen de geamortiseerde
kostprijs.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer
het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen ervan naar de Dierenambulance zullen
toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de
balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat
de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een
uitstroom van middelen die economische voordelen
in zich bergen en de omvang van het bedrag daarvan
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten lasten
opgenomen wanneer een vermeerdering van het
economisch potentieel, samenhangend met een
vermeerdering van een actief of een vermindering
van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering
van het economisch potentieel, samenhangend met
een vermindering van een actief of een
vermeerdering van een verplichting, heeft
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of
alle toekomstige economische voordelen en alle of
nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of
verplichting aan een derde zijn overgedragen, wordt
het actief of de verplichting niet langer in de balans
opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen
niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip
waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden
van waarschijnlijkheid van de toekomstige
economische voordelen en/of betrouwbaarheid van
de bepaling van de waarde.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan
de periode waarop zij betrekking hebben.
Opbrengsten worden verantwoord naar rato van de
verrichte prestaties van de leveringen en de
verleende diensten, voor zover deze betrouwbaar
kunnen worden bepaald.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het
bestuur oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en
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lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen
afwijken van deze schattingen. De schattingen en
onderliggende veronderstellingen worden
voortdurend  beoordeeld.  Herzieningen  van
schattingen worden opgenomen in de periode waarin
de schatting wordt herzien en in toekomstige
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de
mening van het bestuur het meest kritisch voor het
weergeven van de financiéle positie, de hoogte van
de fondsen en reserves, en vereisen schattingen en
veronderstellingen:

® beoordeling van de continuiteitsveronderstelling
gezien de afhankelijkheid van niet-
kostendekkende subsidies van de gemeentes in
het verzorgingsgebied in samenhang met
fondsenwerving.

Financiéle instrumenten

De Dierenambulance maakt in de normale
bedrijfsuitoefening  gebruik van uiteenlopende
financiéle instrumenten, zoals handels- en overige
vorderingen, geldmiddelen, handelsschulden en
overige te betalen posten, die allemaal in de balans
zijn opgenomen. Deze instrumenten stellen de
Dierenambulance  bloot aan markt- en/of
kredietrisico’s.
Financiéle instrumenten omvatten tevens in
contracten besloten afgeleide financiéle
instrumenten (derivaten). De Dierenambulance
maakt geen gebruik van derivaten.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste
opname verwerkt tegen reéle waarde, waarbij
(dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten
in de eerste opname worden meegenomen. Na de
eerste opname worden financiéle instrumenten op de
hierna beschreven manier gewaardeerd.

Verstrekte leningen en overige vorderingen
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden
na eerste opname  gewaardeerd  tegen
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve
rentemethode, verminderd met bijzondere
waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en
overige financiéle verplichtingen

Langlopende en kortlopende schulden en overige
financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op
basis van de effectieve rentemethode. De
aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de
langlopende schulden worden opgenomen onder
kortlopende schulden.
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Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen
hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.
De kostprijs bestaat uit de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs en overige kosten om de activa
op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk
voor het beoogde gebruik. De kostprijs van de activa
die door de Dierenambulance in eigen beheer zijn
vervaardigd, bestaat uit de directe kosten van
vervaardiging, de toeslagen voor indirecte
productiekosten. Overheidssubsidies worden in
mindering gebracht op de kostprijs van de activa
waarop de subsidies betrekking hebben. De
afschrijvingen worden berekend als een percentage
over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op
basis van de economische levensduur, rekening
houdend met de verwachte restwaarde.

Op materiéle vaste bedrijffsactiva in uitvoering en
vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet
afgeschreven.

Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd,
indien zij de gebruiksduur van het object verlengen.

Bijzondere waardeverminderingen

Voor materiéle vaste activa en vlottende activa wordt
op iedere balansdatum beoordeeld of er
aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan
bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief geschat. De realiseerbare
waarde is de hoogste van de bedrijffswaarde en de
opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de
realiseerbare waarde te schatten voor een
individueel actief, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid
waartoe het actief behoort.

Wanneer de boekwaarde van een actief of een
kasstroomgenererende eenheid hoger is dan de
realiseerbare  waarde, wordt een bijzonder
waardeverminderingsverlies verantwoord voor het
verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare
waarde. Een eventueel restant verlies wordt
toegerekend aan de andere activa van de eenheid
naar rato van hun boekwaarden.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er
enige indicatie is dat een in eerdere jaren
verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies
is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig
is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende
actief of kasstroomgenererende eenheid geschat.
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Vorderingen en overlopende activa

De grondslagen voor de waardering van vorderingen
en effecten zijn beschreven onder het hoofd
Financiéle instrumenten.

Reserves en fondsen

De Dierenambulance onderkent reserves en
fondsen, die als volgt zijn onderverdeeld:

e Continuiteitsreserve

De continuiteitsreserve wordt gevormd voor de
dekking van risico’s en om zeker te stellen dat de
Dierenambulance ook in de toekomst aan zijn
verplichtingen kan voldoen. Toevoegingen en
onttrekkingen aan de continuiteitsreserve vinden
plaats bij de bestemming van het saldo van baten
en lasten.

® Bestemmingsreserves

De Dierenambulance houdt een
bestemmingsreserve aan voor dat deel van de
middelen waaraan het bestuur een beperktere
bestedingsmogelijkheid heeft gegeven dan
gezien de doelstelling van de Dierenambulance
zou zijn toegestaan.

In het verleden zijn eigen middelen aangewend
ten behoeve van activa ter realisering van de
doelstelling. Voor de toekomstige vervanging
van deze activa heeft de Dierenambulance een
bestemmingsreserve ‘Vervanging
dierenambulances’ opgezet.

e Bestemmingsfondsen
De Dierenambulance houdt een
bestemmingsfonds aan voor dat deel van de
middelen waaraan derden een beperktere
bestedingsmogelijkheid hebben gegeven dan
gezien de doelstelling van de Dierenambulance
zou zijn toegestaan.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
contante waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen
en verliezen af te wikkelen. Indien de
uitgavenmomenten niet betrouwbaar kunnen worden
vastgesteld, wordt de nominale waarde gehanteerd.

Een voorziening wordt in de balans opgenomen,

wanneer er sprake is van:

e een in rechte afdwingbare of feitelijke
verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis
in het verleden; en

e waarvan een betrouwbare schatting kan worden
gemaakt; en

e het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die
verplichting een uitstroom van middelen nodig is.

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk
zijn om een voorziening af te wikkelen waarschijnlijk
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geheel of gedeeltelijk door een derde worden
vergoed bij afwikkeling van de voorziening, wordt de
vergoeding als afzonderlijk actief gepresenteerd.

Langlopende en kortlopende schulden

De waardering van langlopende en kortlopende
schulden is toegelicht onder het hoofd Financiéle
instrumenten.

Personeelsbeloningen/pensioenen

De Dierenambulance heeft voor de personeelsleden
een pensioenregeling op basis van een beschikbaar
premiestelsel ondergebracht bij een externe
verzekeraar. Verplichtingen ten aanzien van
bijdragen aan pensioenregelingen en daaraan
gerelateerde regelingen op basis van beschikbare
premies worden als last in de staat van baten en
lasten verwerkt in de periode waarop deze betrekking
hebben.

Verantwoording van baten

Baten zonder beoogde directe tegenprestatie
Hieronder wordt verstaan ontvangen donaties
alsmede opbrengsten uit acties, publicaties, de
opbrengsten van collecten, nalatenschappen,
legaten en al het andere dat door vrijgevigheid wordt
ontvangen. Er wordt hier geen onderscheid gemaakt
tussen geoormerkte en niet geoormerkte giften.

Deze baten worden toegerekend aan en verantwoord
in het boekjaar waarop deze betrekking hebben en
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Baten met een beoogde directe tegenprestatie
Baten samenhangend met hulp aan en vervoer van
huis- en in het wild levende dieren, waaronder
ontvangen subsidies, en bijdragen uit sponsoring
worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen en de
belangrijke risico’s zijn overgegaan op de ander.

Baten uit hoofde van verleende diensten worden
verantwoord naar rato van de geleverde prestaties,
bij het ontbreken waarvan de baten worden
verantwoord in de perioden waarop de baten
betrekking hebben.

Er worden geen opbrengsten verantwoord indien er
belangrijke onzekerheden bestaan met betrekking tot
het innen van de verschuldigde vergoeding, de
hiermee verband houdende kosten of eventuele
vergoedingen voor creditnota’s die waarschijnlijk
verstrekt moeten worden.
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Verantwoording van lasten

De Dierenambulance rekent de lasten voor zover
mogelijk direct toe aan de lastencategorieén de
doelstellingen, het werven van giften en beheer en
administratie. De overige lasten worden als indirecte
lasten in noot 13 gealloceerd aan deze
lastencategorieén met een sleutel die gebaseerd is
op het aantal werkzame personen voor de
betreffende activiteit.

Belastingen

De Dierenambulance hoeft geen aangifte
vennootschapsbelasting in te dienen. Toch kan de
Belastingdienst het standpunt innemen dat de
Dierenambulance voor (een deel van) haar
activiteiten een onderneming drijft, in het bijzonder
gerelateerd aan de activiteiten die aan derden in
rekening worden gebracht en zijn gepresenteerd in
de Staat van baten en lasten als “Baten uit
tegenprestaties”. Over de met deze onderneming
behaalde winst zou in een dergelik geval de
Dierenambulance belasting verschuldigd zijn. Deze
winst zou dan worden berekend onder aftrek van
donaties waarvoor geen tegenprestatie werd
verwacht noch is gegeven aan de donateur en onder
aftrek van de daarvoor gemaakte kosten, waarbij met
fictieve arbeidskosten van vrijwilligers rekening mag
worden gehouden.

In deze jaarrekening is uitgegaan dat er geen sprake
is van een vennootschapsbelastingplicht. Wel is in
noot 15 toegelicht wat het belastbaar bedrag bij
benadering zou zijn indien de belastingdienst zich op
het standpunt stelt dat sprake is van een
onderneming.

Jaarrekening
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Aanpassing vergelijkende cijfers 2021

Dit jaarverslag is opgesteld in overeenstemming met Titel 9, BW2 en de Richtlijn RJk C2 Kleine
fondsenwervende organisaties. De hier opgenomen vergelijkende cijfers 2021 zijn aangepast naar deze
voorschriften en dat heeft geleid tot de volgende aanpassingen ten opzichte van de in het jaarverslag 2021
opgenomen Balans en Staat van Baten & Lasten:

Stichtingsvermogen/ Saldo baten

Reserves en fondsen en lasten
01-01-2021 2021
€ €

Jaarverslag 2021 van de Dierenambulance 41.610 5.437
Aanpassingen:
e Terugdraaien afboeking aanschafwaarde dierenambulances

direct van het stichtingsvermogen (zie noot 2) 45.498 -
e Opvoeren afschrijvingslast 2021 inzake geactiveerde

dierenambulances (zie noot 2) - -8.084
e Herrubricering voorzieningen als bestemmingsreserve,

onderdeel van het stichtingsvermogen op 1 januari 2021 24.041 -
e Verantwoorden bate uit vrijval voorzieningen als bestemming

Saldo baten en lasten - -2.544
In dit jaarverslag opgenomen vergelijkende cijfers 2021 111.149 -5.191

Hieruit resulteert € 105.958 aan Reserves en fondsen na verwerking van het Saldo baten en lasten op 31
december 2021.

Materiéle vaste activa

Dieren- 2022 2021
ambulances
€ € €

Historische kostprijs 49.623 49.623 49.623
Cumulatieve afschrijvingen en ov. waardeverminderingen -12.173 -12.173 -4.125
Boekwaarde 1 januari 37.450 37.450 45.498
Mutaties boekjaar:
Afschrijvingen -8.048 -8.048 -8.048

-8.048 -8.048 -8.084
Historische kostprijs 49.623 49.623 49.623
Cumulatieve afschrijvingen en ov. waardeverminderingen -20.221 -20.221 -12.173
Boekwaarde 31 december 29.402 29.402 37.450
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Voor de materiéle vaste activa gelden de volgende economische

afschrijvingspercentages:
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levensduren en bijbehorende

Economische levensduur Afschrijving
Vervoersmiddelen, dierenambulances 5 jaar 20%
Vorderingen
31-12-2022 31-12-2021
€ €

Handelsdebiteuren 1.300 1.406
Waarborgsommen 1.017 1.000
Belastingen en premies sociale verzekeringen - 109
Overige vorderingen en overlopende activa 4.334 -

6.651 2.515

Het bestuur heeft een bijzondere waardevermindering van handelsdebiteuren van € 375 ultimo 2022
verantwoord gezien het uitblijven van betaling ondanks de ondernomen aanmaan- en incassoactiviteiten (2021:
nihil). De kortlopende vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar. De overige vorderingen hebben
voor € 4.183 betrekking op nog in rekening te brengen ritvergoedingen aan gemeenten.

Liquide middelen

De liquide middelen staan geheel ter vrije beschikking van de stichting.

Reserves en fondsen

Continuiteits- Bestemmings-  Totaal Bestem- Reserves en
reserve reserve reserves mings- fondsen
fondsen
€ € € € €

Stand 1 januari 2021 100.344 10.805 111.149 - 111.149
Mutaties 2021:

Resultaatbestemming -13.239 8.048 -5.191 - -5.191
Stand 1 januari 2022 87.105 18.853 105.958 - 105.958
Mutaties 2022:

Resultaatbestemming 7.755 8.048 15.803 - 15.803
Stand 31 december 2022 94.860 26.901 121.761 - 121.761

Continuiteitsreserve

De Goede Doelen Nederland-norm voor de continuiteitsreserve bedraagt 1,5 maal (of 150% van) de jaarlijkse
kosten van de organisatie, inclusief afschrijvingen. Deze norm is aan te merken als een bovengrens. Het bestuur
heeft ten doel gesteld een continuiteitsreserve op te bouwen, die zich beweegt tussen 100% en 150% van de
tussentelling ‘Som van de lasten’ in de staat van baten en lasten op pagina 8 ter borging van de continuiteit van

de Dierenambulance.

14



Jaarrekening
2022

De continuiteitsreserve van de Dierenambulance bedraagt 142% ultimo 2022 (2021: 110%). Hiermee ligt de
continuiteitsreserve binnen het bereik van het door het bestuur benodigd geachte bufferniveau. Met de
indiensttreding van de codrdinator is de verwachting dat de ‘Som van de lasten’ in 2023 significant zal stijgen.

Bestemmingsreserve vervanging dierenambulances

Deze bestemmingsreserve is opgezet zodat de Dierenambulance beschikt over voldoende vermogen om de nu
in gebruik zijnde dierenambulances te kunnen vervangen aan het einde van de levensduur. De hoogte van de
bestemmingsreserve is de geschatte vervangingswaarde onder aftrek van de resterende boekwaarde van de in
gebruik zijnde dierenambulances.

Bestemmingsfondsen

De Dierenambulances heeft geen giften of nalatenschappen ontvangen waarbij het bestedingsdoel beperkter
was dan het doel van de Dierenambulance als geheel.

Kortlopende schulden
31-12-2022  31-12-2021

€ €
Schulden aan handelscrediteuren 1.786 7.273
Belastingen en premies sociale verzekeringen 1.064 -
Overige schulden en overlopende passiva 931 138

3.781 7.411

Overige schulden en overlopende passiva

Hieronder zijn 0.a. opgenomen de reservering vakantiegeld en -dagen (2022: € 334; 2021: nihil). De overige
kortlopende schulden hebben allen een looptijd minder dan 1 jaar.

Pensioenregelingen personeel

Ultimo 2022 zijn er geen verplichtingen waarvoor een pensioenvoorziening is opgenomen. De vennootschap
heeft een op het middelloon gebaseerde beschikbare premie pensioenregeling die onder het Nederlandse
pensioenstelsel gefinancierd wordt door afdrachten aan de verzekeringsmaatschappij. Ten laste van de
premietoezegging komen eveneens de premies voor partner- en weduwenpensioen. Daarbij worden de
opgebouwde aanspraken steeds in het betreffende kalenderjaar afgefinancierd door middel van kostendekkende
premiebetalingen.

Financiéle instrumenten

De Dierenambulance maakt in de normale bedrijffsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle
instrumenten, zoals debiteuren- en crediteurenposities, die de Dierenambulance blootstellen aan marktrisico’s,
inclusief liquiditeitsrisico’s. De Dierenambulance maakt geen gebruik van afgeleide instrumenten, zoals
renteswaps, om deze bedrijfsrisico’s te beheersen.

Liquiditeitsrisico

De Dierenambulance bewaakt de liquiditeitspositie door middel van een liquiditeitsprognose model en ziet erop
toe dat voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen.

Reéle waarde

De reéle waarde van in de balans opgenomen financiéle instrumenten verantwoord onder kasmiddelen,
kortlopende vorderingen en schulden benadert de boekwaarde daarvan.
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Huurverplichtingen

Jaarrekening
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De Dierenambulance is gevestigd aan de Beverspijken 20F te Engelen, gemeente 's-Hertogenbosch. Deze
locatie wordt gehuurd met een jaarhuur van € 11.704 (incl. btw) in 2023 en een opzegtermijn van 12 maanden.

Baten

Ontvangen subsidie van de gemeente:
e ’'s-Hertogenbosch

e Boxtel

e Heusden

o Maasdriel

e Sint-Michielsgestel
e Vught

e Zaltbommel
Baten van overheidssubsidie

e Collecten
e Donaties en giften

Baten van particulieren

Baten van bedrijfsleven

Baten van loterijorganisaties en/of andere
fondsenwervende organisaties

Baten van fondsenwerving

¢ Vergoeding ambulanceritten

Baten uit tegenprestaties

Totaal baten

Realisatie 2022

Begroting 2022

Realisatie 2021

€ € €
33.181 30.000 30.311
3.300 3.000 3.300
5.686 5.000 4124
2.744 2.500 3.437
3.000 3.000 2.952
3.251 1.500 2.803
5.112 5.000 3.750
56.274 50.000 50.677
15.776 15.000 10.432
15.776 15.000 10.432
3.552 - 3.750
19.328 15.000 14.182
7.468 8.500 8.629
7.468 8.500 8.629
83.070 73.500 73.488

De Dierenambulance ontvangt van bovengenoemde gemeenten een structurele subsidie voor de uitvoering van
de taak voor hulp aan en vervoer van huis- en in het wild levende dieren. De Dierenambulance is in overleg met
deze gemeenten om de subsidie te vervangen door een inwonersafhankelijke bijdrage om de administratieve

lasten te verlichten.

Fondsenwerving

De baten van particulieren kennen een hoog incidenteel karakter en de baten zijn niet aan te merken als

terugkerende giften.
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Lasten besteed aan doelstellingen

Brandstof dierenambulances
Verzekering, reparatie, onderhoud en banden

Afschrijvingslasten

Lasten dierverzorging
Lasten 24/7 bereikbaarheid (Antwoordservice

Nederland)

Allocatie indirecte lasten (zie noot 13)

Realisatie 2022

Begroting 2022

Jaarrekening
2022

Realisatie 2021

€ € €

9.387 8.000 8.091
7.916 14.000 21.414
8.048 8.048 8.048
404 3.952 4.476
10.917 12.000 11.470
25.000 22.000 21.655
61.672 68.000 75.154

De hoge energieprijzen hebben ook hun weerslag gehad op de kosten van 2022. Het bestuur zoekt naar een
kostenefficiéntere oplossing voor de 24/7-bereikbaarheid, daarbij wordt gedacht wordt aan intensievere
samenwerking met dierenambulances en dierenbescherming in de regio.

Wervingslasten

Reclame, advertenties en drukwerk
Allocatie indirecte lasten (zie noot 13)

Realisatie 2022

Begroting 2022

Realisatie 2021

€ € €
70 - 1.063
588 500 500
658 500 1.563

De wervingslasten bedragen 3% van de baten van fondsenwerving (2021: 11%).

Administratie en beheer

Administratiekosten, incl. boekhoudpakket

Overige

Allocatie indirecte lasten (zie noot 13)

Indirecte lasten en allocatie

e Lonen en salarissen

e Sociale lasten
e Pensioenlasten

e Overige personeelskosten

Realisatie 2022

Begroting 2022

Realisatie 2021

€ € €
107 - 114
566 - -
4.000 2.500 2.500
4.673 5.000 2.614

Realisatie 2022
€

9.306
626

4.292

Begroting 2022
€

10.000

Realisatie 2021
€

9.606
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Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021

€ € €

Personeelslasten 14.224 10.000 9.606
e Huurkosten 8.365 10.000 9.423
o Verzekering 126 - 145
e Porti- en verzendkosten 1.240 - 2.045
¢ Kantoor-, IT-benodigdheden 2.553 3.000 2.459
¢ Incassokosten 1.064 - 877
o Overige 2.016 2.000 100
Huisvestings- en kantoorlasten 15.364 15.000 15.049
Totaal indirecte lasten 29.588 25.000 24.655
Allocatie indirecte lasten aan (noot):
e Lasten besteed aan doelstellingen (10) 25.000 22.000 21.655
e Wervingslasten (11) 588 500 500
e Administratie en beheer (12) 4.000 2.500 2.500

29.588 25.000 24.655

Personeelslasten en -bestand

Onder de overige personeelslasten is € 5.550 (2021: € 6.600) aan belastingvrije vrijwilligersvergoedingen
verantwoord.

Aan het einde van het verslagjaar was 1 persoon, overeenkomend met 0,6 fte, werkzaam bij de
Dierenambulance (eind 2021: 0 personen, 0 fte).

In 2022 hebben 25 (2021: 29) vrijwilligers zich beziggehouden met hulp aan en vervoer van huis- en in het wild
levende dieren, overeenkomend met circa 4,5 fte (2021: 5,1 fte). De Dierenambulance dankt de inzet van deze
mensen zonder wiens inzet de Dierenambulance de doelstellingen niet kan verwezenlijken.

Bezoldiging van de bestuurders

In het verslagjaar werd aan 1 bestuurslid een belastingvrije vrijwilligersvergoeding van € 1.800 toegekend. Deze
vergoeding is geheel gedoneerd aan de Dierenambulance en gesaldeerd opgenomen in deze jaarrekening. Aan
de overige bestuursleden is geen vergoeding toegekend. Het bestuur ontvangt evenmin een forfaitaire
onkostenvergoeding.

Allocatie indirecte lasten

De lasten zijn gealloceerd op basis van de verdeling van de personeelslasten over de drie lastencategorieén,
lasten besteed aan doelstellingen, wervingslasten en administratie en beheer. In het boekjaar zijn beperkte
fondsenwervende activiteiten ontplooid.
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Stichting
Dierenambulance
V Hertogenbosch

Saldo financiéle baten en lasten

Bancaire en soortgelijke kosten

Belastingen

Realisatie 2022 Begroting 2021

€

€

-264

-264 -
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Realisatie 2020
€
652

652

De Dierenambulance is niet verplicht een aangifte vennootschapsbelasting in te dienen. De jaarrekening is

opgesteld uitgaande van dit standpunt.

Mocht de Belastingdienst zich op het standpunt stellen dat de Dierenambulance een onderneming drijft en
vennootschapsbelastingplichtig is, dan is het belastbaar bedrag waarover vennootschapsbelasting zou worden
geheven nihil gezien dat donaties en giften buiten beschouwing blijven en dat voor de inzet van vrijwilligers
fictieve personeelskosten tegen het minimumloon opgevoerd mogen worden.

Commercie en
fondsenwerving

Penningmeester
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Overige gegevens

Accountantscontrole

Gezien de omvang (zie artikel 396, lid 1 van Boek
2 Burgerlijk Wetboek) is de stichting niet
controleplichtig om welke reden geen
accountantscontrole heeft plaatsgevonden.

Statutaire bepalingen inzake de
jaarrekening

In artikel 9 van de statuten van de stichting
Dierenambulance ’s-Hertogenbosch en omstreken
is het volgende bepaald omtrent de jaarrekening:

e De penningmeester sluit per de laatste dag van
het boekjaar de boeken van de stichting af en
maakt daaruit zo spoedig mogelijk, doch
uiterlijk binnen zes maanden na afloop van het
boekjaar, een balans en een staat van baten
en lasten op over het verstreken boekjaar.

¢ De penningmeester zendt deze stukken véor
het einde van de in de voorgaande zin
bedoelde termijn aan alle bestuurders.

e Deze stukken worden door het bestuur in een
vergadering, te houden binnen zeven
maanden na afloop van het boekjaar,
vastgesteld en ten blijke daarvan door alle
bestuurders ondertekend.

Saldobestemming

Het bestuur van Stichting Dierenambulance
‘'s-Hertogenbosch en omstreken heeft de
bestemming van het saldo van de baten en lasten
vastgesteld conform de toelichting op pagina 8.
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